31

	[bookmark: Par33]
Управление образования администрации города Хабаровска
муниципальное автономное общеобразовательное учреждение г. Хабаровска «Средняя школа № 40» 
имени Маршала Советского Союза Жукова Георгия Константиновича
 (МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова)
Юридический адрес: Российская Федерация, Хабаровский края, 680032, город Хабаровск, улица Школьная, д. 17,
тел. 8 (4212) 38-24-89, факс 8 (4212) 38-24-89, e-mail: 40.school@inbox.ru , официальный сайт: http://khbs40.ru/ 
ИНН/КПП 2724921930/272401001, ОКПО 39284858, ОГРН 1022701284693




	СОГЛАСОВАНО

Начальник управления
образования администрации
города Хабаровска

__________Т.Б. Матвеенкова
«___» _____________ 2025 г.




	ПРИНЯТО

Педагогическим советом
МАОУ «СШ № 40» 
им. Г.К. Жукова, 

протокол № ___________
от «___» ________ 2025 г.


	УТВЕРЖДЕНО

Директор МАОУ «СШ № 40» 
им. Г.К. Жукова
____________ М.Д. Сунозов,

приказ № _____________
от «___» ________ 2025 г.




[image: C:\Users\User\Desktop\Бренд школа 40.jpg]

ИЗМЕНЕНИЯ 
В ПРОГРАММУ РАЗВИТИЯ
 муниципального автономного общеобразовательного учреждения 
г. Хабаровска «Средняя школа № 40» 
имени Маршала Советского Союза Жукова Георгия Константиновича
(МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова)

на 2024-2028 годы
«ОТ ШКОЛЫ ДЛЯ ВСЕХ К ШКОЛЕ ДЛЯ КАЖДОГО: 
НОВЫЕ ИЗМЕРЕНИЯ»
(в рамках реализации проекта «Школа Минпросвещения России») 

г. Хабаровск, 2025


ИЗМЕНЕНИЯ,
которые вносятся в Программу развития МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова на 2024-2028 годы 
(по результатам прохождения самодиагностики в ноябре 2025 года)

Внести в Программу развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 40» имени Маршала Советского Союза Жукова Георгия Константиновича на 2024-2028 годы «От школы для всех к школе для каждого: новые измерения» (в рамках реализации проекта «Школа Минпросвещения России»), принятую Педагогическим советом, утвержденную приказом директора МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова от 6 декабря 2024 года по согласованию с управлением образования администрации города Хабаровска (далее – Программа развития), следующие изменения:
1. В разделе 3 Программы развития «Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результаты самодиагностики»:
а) наименование пункта 3.1 «Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов проекта «Школа Минпросвещения России»» дополнить словами "(баллы, уровень по каждому направлению и в целом).";
б) пункт 3.1 изложить в новой редакции согласно Приложению № 1;
в) подпункт 3.1.1 пункта 3.1 изложить в новой редакции согласно Приложению № 2;
г) пункт 3.2 дополнить подпунктом 3.2.4 «Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов», изложить в редакции в соответствии с Приложением № 3.
3. В остальной части Программу развития оставить без изменений со сроком реализации до 2028 года (включительно).









	Приложение № 1

к Программе развития  
МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова
на 2024-2028 годы



Раздел 3.
Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния 
и результаты самодиагностики.

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения 
результатов проекта «Школа Минпросвещения России»
(баллы, уровень по каждому направлению и в целом)

В данном подразделе Программы развития представлены результаты участия МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова в самодиагностике на предмет установления уровня достижения вхождения в проект «Школа Минпросвещения России» (баллы, уровень по каждому направлению и в целом), проводимой по методике ФГБНУ «Институт управления образованием Российской академии образования» на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» (далее – Проект) для определения и фиксации уровня соответствия требованиям функционирования образовательной организации в реализации Проекта (далее – самодиагностика). Ключевые особенности методики: существует 21 вариант самодиагностики, дифференцированный по реализуемым общеобразовательным программам; наличию/отсутствию обучающихся с ОВЗ и инвалидностью. 
Каждая общеобразовательная организация проходит только один вариант самодиагностики, соответствующий её специфике. В соответствии с представленной системой оценивания и уровнями соответствия вхождения в Проект оценка производится по балльной системе с выделением трёх уровней: базовый уровень; средний уровень; высокий уровень. 
Основные магистральные направления оценки: «Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Профориентация»; ключевые условия «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная среда». Критические показатели (при нулевом значении хотя бы одного из них) результат по направлению обнуляется, устанавливается уровень соответствия - «ниже базового». Дополнительные условия: отсутствие направлений с 0 баллов (иначе уровень «ниже базового»); не менее 50 % баллов по каждому магистральному направлению и ключевому условию (иначе базовый или средний уровень).
Самодиагностика проводится в рамках Проекта для оценки соответствия образовательной организации установленным критериям качества. Самодиагностику МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова проходит, начиная с 2023 года, с каждым годом показывая более высокий уровень вхождения в Проект. Результаты прохождения самодиагностики представлены в столбчатой гистограмме:
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Снижение общего количества набранных баллов по результатам самодиагностики с 204 (ноябрь, 2023) до 201 (июль, 2024) объясняется следующим. 
Критерии и показатели самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России», определенные в соответствии с Концепцией Проекта, поддержанной Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации (протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн) и применяемые в 2023 году, в том числе при автоматизированной самодиагностике в период с 1 по 13 ноября 2023 года, показали, помимо прочего, необходимость их доработки в целях учета реализуемых образовательных программ, наличия (отсутствия) обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, инвалидов, иной специфики.
В 2024 году федеральным оператором проекта (Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования «Государственный университет просвещения») совместно с региональными ответственными за реализацию Проекта представлены предложения по доработке перечня критериев и показателей самодиагностики (проведена дифференциация в зависимости от реализуемых общеобразовательных программ и иной специфики образовательных организаций) с учетом опыта регионов, при участии структурных подразделений Минпросвещения России, курирующих соответствующие магистральные направления и ключевые условия Проекта, подготовлены изменения в критерии и показатели самодиагностики.
Обновленный подход к формированию перечня критериев и показателей в настоящее время подразумевает наличие 21 варианта самодиагностики в зависимости от реализуемых общеобразовательной организацией программ общего образования, наличия либо отсутствия обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, инвалидов.
В МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова обучаются лица с ограниченными возможностями здоровья, с инвалидностью, в связи с чем при прохождении данного варианта самодиагностики «Самодиагностика школы, осуществляющей обучение по программам: НОО, ООО, СОО (в школе обучаются лица с ОВЗ, с инвалидностью)» по единым и обновленным критериям общеобразовательная организация в течение двух лет показывает стабильный рост.
По результатам прохождения самодиагностики в период с 05.11.2025 по 22.11.2025 МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова подтвердило достижение высокого уровня вхождения в Проект (207 баллов), что объективно показывает наличие в образовательной организации необходимого минимума пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса, в том числе для лиц с ОВЗ, с инвалидностью.
По результатам самодиагностики по критериальной шкале с фиксацией уровня образовательной организации по каждому магистральному направлению МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова выявлены внутренние ресурсы (максимально возможный балл по критерию), проблемы и дефициты (минимально возможный балл по критерию). 
Структура самодиагностики представлена показателями оценивания по пяти магистральным направлениям и трем ключевым условиям, каждое направление/ключевое условие включает в себя от 12 до 27 показателей. Всего показателей оценивания - 121. Данные показатели оценивались тремя способами: дихтомически (да/нет, или 1/0 баллов), по шкале от 0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 баллов. В связи с этим максимальное количество баллов зависело как от количества содержащихся в нем показателей, так и от максимального балла. Данные представлены ниже на лепестковой диаграмме:

Графические результаты прохождения самодиагностики (ноябрь, 2025)
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На основе результатов самодиагностики проведен проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и направлений дальнейшего развития МАОУ «СШ № 40» им. Г.К Жукова на период до 2028 года.



При расчете соответствия/несоответствия показателей уровню вхождения МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова в Проект использованы соответствующие положения Методических рекомендаций ФГБНУ «Институт управления образованием Российской академии образования» по реализации проекта «Школа Минпросвещения России».







Соответствие/несоответствие показателей уровню участия
МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова
в проекте модели «Школа Минпросвещения России»

	№
	Магистральные направления 
и ключевые условия

	Количество 
набранных баллов
	Необходимое количество 
баллов /уровень соответствия


	Магистральные направления

	Результат 
	Уровень 
соответствия

	1.
	Знание

	50
(высокий)
	15-28
	базовый

	
	
	
	29-39
	средний

	
	
	
	40-52
	высокий

	При нулевом значении хотя бы одного из «критических» показателей результат по 
данному направлению ОБНУЛЯЕТСЯ, уровень соответствия – «НИЖЕ БАЗОВОГО»

	Нулевых значений «критических» показателей нет.

	2.
	Здоровье

	23
(высокий)
	7-12
	базовый

	
	
	
	13-19
	средний

	
	
	
	20-24
	высокий

	При нулевом значении хотя бы одного из «критических» показателей результат по 
данному направлению ОБНУЛЯЕТСЯ, уровень соответствия – «НИЖЕ БАЗОВОГО»

	Нулевых значений «критических» показателей нет.

	3.
	Творчество 

	27
(высокий)
	9-16
	базовый

	
	
	
	17-24
	средний

	
	
	
	25-29
	высокий

	При нулевом значении хотя бы одного из «критических» показателей результат по 
данному направлению ОБНУЛЯЕТСЯ, уровень соответствия – «НИЖЕ БАЗОВОГО»

	Нулевых значений «критических» показателей нет.

	4.
	Воспитание 

	22
(высокий)
	10-15
	базовый

	
	
	
	16-19
	средний

	
	
	
	20-22
	высокий

	При нулевом значении хотя бы одного из «критических» показателей результат по 
данному направлению ОБНУЛЯЕТСЯ, уровень соответствия – «НИЖЕ БАЗОВОГО»

	Нулевых значений «критических» показателей нет.

	5
	Профориентация 

	14
(высокий)
	5-7
	базовый

	
	
	
	8-11
	средний

	
	
	
	12-14
	высокий

	При нулевом значении хотя бы одного из «критических» показателей результат по 
данному направлению ОБНУЛЯЕТСЯ, уровень соответствия – «НИЖЕ БАЗОВОГО»

	Нулевых значений «критических» показателей нет.

	Ключевые условия

	Результат 
	Уровень 
соответствия

	6.
	Учитель. 
Школьная команда 
	31
(высокий)
	11-17
	базовый

	
	
	
	18-27
	средний

	
	
	
	28-31
	высокий

	При нулевом значении хотя бы одного из «критических» показателей результат по 
данному направлению ОБНУЛЯЕТСЯ, уровень соответствия – «НИЖЕ БАЗОВОГО»

	Нулевых значений «критических» показателей нет.

	7.
	Школьный климат

	19
(высокий)
	6-13
	базовый

	
	
	
	14-16
	средний

	
	
	
	17-19
	высокий

	При нулевом значении хотя бы одного из «критических» показателей результат по 
данному направлению ОБНУЛЯЕТСЯ, уровень соответствия – «НИЖЕ БАЗОВОГО»

	Нулевых значений «критических» показателей нет.

	8.
	Образовательная среда

	21
(высокий)
	9-12
	базовый

	
	
	
	13-15
	средний

	
	
	
	16-21
	высокий

	При нулевом значении хотя бы одного из «критических» показателей результат по 
данному направлению ОБНУЛЯЕТСЯ, уровень соответствия – «НИЖЕ БАЗОВОГО»

	Нулевых значений «критических» показателей нет.

	Итого:
	















207
(высокий)
	72-123

	базовый

	
	
	Дополнительное условие: 
отсутствуют магистральные направления и ключевые условия, по которым набрано 0 баллов (если не выполнено, то школа соответствует уровню «ниже базового»)

	
	
	124-173
	Средний


	
	
	Дополнительное условие: 
по каждому магистральному направлению и каждому ключевому условию набрано не менее 50% баллов (если не выполнено, то школа соответствует базовому уровню).

	
	
	174 -212

	высокий

	
	
	Дополнительное условие: 
по каждому магистральному направлению и каждому ключевому условию набрано не менее 50% баллов (если не выполнено, то школа соответствует среднему уровню).



Таким образом, на основании результатов самодиагностики в части выявленных проблем и дефицитов определены задачи и планируемые результаты качественного развития МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова в среднесрочной перспективе, включая повышение показателей результатов самодиагностики по отдельным магистральным направлениям («Знание», «Творчество», «Воспитание), а равно сохранение достигнутого уровня по другим направлениям и ключевым условиям.

	Приложение № 2

к Программе развития  
МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова
на 2024-2028 годы




3.1.1. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

Анализ результатов самодиагностики показывает, что в 2025 году из 121 показателя оценивания по шести показателям оценивания имеются дефициты, которые требуют принятия управленческих действий и решений.
По магистральному направлению «Знание» - 8 дефицитов, из них: 
а) по критерию «Функционирование объективной ВСОКО – 4 дефицита:
[image: ]

б) по критерию «Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся» – 4 дефицита:

[image: ]
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По магистральному направлению «Здоровье» - 4 дефицита, из них: 
а) по критерию «Создание условий для занятий физической культурой и спортом» - 4 дефицита:
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По магистральному направлению «Творчество» - 15 выявленных дефицитов, из них: 
а) по критерию: «Развитие талантов» - 14 дефицитов:

[image: ]

Одновременно представляется необходимым отметить, что выявленные дефициты не относятся к категории (уровню) «критичных» показателей.

	Магистральное направление «Знание»


	Показатель оценивания:
отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий 2024/2025учебный год).

	Значение показателя:
наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании.

	Бальная оценка: 0

	Магистральное направление: 
«Знание»

	Критерий: 
функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО)

	Дефициты (4):
1. Несформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ.
2. Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных программ.
3. Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников в обеспечении эффективной подготовки к ОГЭ.
4. Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и получению аттестата об основном общем образовании.




	Показатель оценивания:
участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников

	Значение показателя: 
участие в региональном этапе ВсОШ.

	Бальная оценка: 2

	Критерий: 
обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся

	Дефициты (2):
1. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
2. Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.


           
	Показатель оценивания:
наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников.

	Значение показателя: 
наличие победителей и (или) призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников

	Бальная оценка: 2

	Критерий: 
обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся

	Дефициты (2):
1. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
2. Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.



	Магистральное направление «Здоровье»


	Показатель оценивания:
диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее – ШСК) (по видам спорта).

	Значение показателя: 
от 5 до 9 видов спорта в ШСК

	Бальная оценка: 2

	Критерий: 
создание условий для занятий физической культурой и спортом

	Дефициты (4):
1. Отсутствие сетевой формы реализации программы.
2. Отсутствие квалифицированных специалистов.
3. Отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.
4. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов.



	Магистральное направление «Творчество»


	Показатель оценивания: 
реализация дополнительных общеобразовательных программ

	Значение показателя: 
программы разработаны и реализуются по 4-5 направленностям

	Бальная оценка: 2

	Критерий: 
развитие талантов

	Дефициты (7):
1. Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ.
2. Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования.
3. Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
4. Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
5. Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.
6. Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
7. Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям.



	Показатель оценивания: 
наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия

	Значение показателя: 2 технологических кружка

	Бальная оценка: 2

	Критерий: 
развитие талантов

	Дефициты (7):
1. Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
2. Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
3. Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
4. Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
5. Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
6. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по программам технологической направленности.
7. Не разработана программа технологического кружка.



На основании результатов самодиагностики в части выявленных дефицитов определены задачи и планируемые результаты качественного развития МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова в среднесрочной перспективе, включая повышение показателей результатов самодиагностики.
С учетом выявленных проблем и дефицитов, МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова определены необходимые управленческие действия и решения, позволяющие сохранить в дальнейшем достигнутый уровень и стремиться к формированию модели образовательной организации в которой внедрен стандарт качества образования, расширенный комплекс условий, позволяющий обеспечить повышение их мотивации обучающихся к успешному завершению общего образования, к вовлеченности в образовательный процесс, в том числе в олимпиадное движение школьников, расширить спектр услуг в рамках дополнительного образования.












	Приложение № 3

к Программе развития  
МАОУ «СШ № 40» им. Г.К. Жукова
на 2024-2028 годы



3.2.4. Управленческие решения, 
направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

	Магистральное направление «Знание»

	Показатель оценивания:
отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий 2024/2025учебный год).

	Значение показателя:
наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании.

	Бальная оценка: 0

	Магистральное направление: 
«Знание»

	Критерий: 
функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО)

	Дефициты (4):
1. Несформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ.
2. Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных программ.
3. Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников в обеспечении эффективной подготовки к ОГЭ.
4. Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и получению аттестата об основном общем образовании.

	Дефициты (4)
	Управленческие действия и решения (23)

	
Несформированная 
система подготовки 
обучающихся 
к ОГЭ.
	· Обеспечение контроля качества используемых при проведении контрольных и проверочных работ измерительных материалов, включение в измерительные материалы заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы основного общего образования и элементов содержания для проведения основного государственного экзамена (ФИПИ).
· Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету, проведение тренинга по заполнению бланков ОГЭ.
· Организация проведения в течение учебного года тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ, анализ динамики результатов.
· Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ.
· Организация проведения групповых консультаций по разбору формулировок заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по проблемным темам.
· Организация индивидуальных консультаций для обучающихся по выявленным в ходе оценочных процедур дефицитам.
· Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся, разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по подготовке к ОГЭ.

	Недостаточно 
эффективное 
управление 
образовательной 
организацией в части обеспечения 
достижения 
планируемых 
результатов освоения 
образовательных 
программ.

	· Обеспечение разработки, анализа и реализации образовательных программ для достижения запланированных результатов.
· Обеспечение своевременного контроля качества реализации образовательных программ, принятие управленческих решений по коррекции и улучшению организации образовательной деятельности.
· Формирование системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся, направленной на самоопределение, самообразование и профессиональную ориентацию.
· Осуществление анализа деятельности и результатов реализации образовательных программ и коррекция организации образовательной деятельности.
· Разработка стратегии обеспечения качества образовательной деятельности в общеобразовательной организации с привлечением участников образовательных отношений.
· Внедрение практики формирования персональных задач развития в организации образовательной деятельности; организация своевременной разработки и реализации индивидуальных учебных планов, направленных на преодоление неуспешности.

	Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников 
в обеспечении 
эффективной 
подготовки к ОГЭ.
	· Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ.
· Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ.
· Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по совершенствованию предметно-методических компетенций, в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в региональной предметной комиссии при проведении государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного общего образования.
· Обеспечение освоения и применения педагогическими работниками эффективных современных образовательных технологий, форм и методов обучения при подготовке к ОГЭ.
· Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирования.

	Недостаточная 
работа по мотивации обучающихся 
к успешному 
завершению 
основного общего 
образования и 
получению аттестата об основном общем образовании.
	· Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях, внеурочной деятельности.
· Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, профилизации в образовательной деятельности.
· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и особыми образовательными потребностями.
· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по актуальности успешного завершения основного общего образования и получения аттестата об основном общем образовании.



	Магистральное направление «Знание»

	Показатель оценивания:
участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников

	Значение показателя: 
участие в региональном этапе ВсОШ.

	Бальная оценка: 2

	Критерий: 
обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся

	Дефициты (2):
1. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
2. Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.

	Дефициты (2)
	Управленческие действия и решения (13)

	Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся 
в олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся 
во Всероссийской олимпиаде 
школьников.
	· Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся, участвующих в олимпиадном движении.

	Не обеспечивается подготовка 
обучающихся к 
участию 
в олимпиадном 
движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ.
· Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.



	Магистральное направление «Знание»

	Показатель оценивания:
наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников.

	Значение показателя: 
наличие победителей и (или) призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников

	Бальная оценка: 2

	Критерий: 
обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся

	Дефициты (2):
1. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
2. Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении.

	Дефициты (2)
	Управленческие действия и решения (13)

	Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся 
в олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся 
во Всероссийской олимпиаде 
школьников.
	· Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.
· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся, участвующих в олимпиадном движении.

	Не обеспечивается подготовка 
обучающихся к 
участию 
в олимпиадном 
движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ.
· Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся.



	Магистральное направление «Здоровье»

	Показатель оценивания:
диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее – ШСК) (по видам спорта).

	Значение показателя: 
от 5 до 9 видов спорта в ШСК

	Бальная оценка: 2

	Критерий: 
создание условий для занятий физической культурой и спортом

	Дефициты (4):
1. Отсутствие сетевой формы реализации программы.
2. Отсутствие квалифицированных специалистов.
3. Отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом.
4. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов.

	Дефициты (4)
	Управленческие действия и решения (9)

	Отсутствие сетевой формы реализации программы.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

	Отсутствие 
квалифицированных специалистов.
	· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс).
· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.
· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.

	Отсутствие 
спортивной 
инфраструктуры для занятий 
физической 
культурой 
и спортом.
	· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для использования их материально-технических ресурсов/помещений.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации у 
обучающихся и их родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных клубов.
	· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности.
· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.



	Магистральное направление «Творчество»

	Показатель оценивания: 
реализация дополнительных общеобразовательных программ

	Значение показателя: 
программы разработаны и реализуются по 4-5 направленностям

	Бальная оценка: 2

	Критерий: 
развитие талантов

	Дефициты (7):
1. Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ.
2. Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования.
3. Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
4. Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
5. Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.
6. Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
7. Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям.

	Дефициты (7)
	Управленческие действия и решения (18)

	Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных программ.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.

	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.


	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного образования.
· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.


	Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям.
	· Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представителей).
· Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образования детей).
· Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества.
· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными возможностями.
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Дополнительное образование", планирование мероприятий.



	Магистральное направление «Творчество»

	Показатель оценивания: 
наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия

	Значение показателя: 2 технологических кружка

	Бальная оценка: 2

	Критерий: 
развитие талантов

	Дефициты (8):
1. Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
2. Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
3. Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
4. Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
5. Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
6. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по программам технологической направленности.
7. Не разработана программа технологического кружка.

	Дефициты (8)
	Управленческие действия и решения (18)

	Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным стандартам.
· Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ обучающихся по образовательным программам высшего образования по специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения.
· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной направленностей.

	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.
· Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации на базе общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной направленностей.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-научной направленности.
· При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

	Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в общеобразовательной организации.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе по вопросам организации дополнительного образования в общеобразовательной организации, сетевого взаимодействия.

	Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и образовательных потребностям обучающихся.
· Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.


	Недостаточная 
работа 
по формированию интереса и 
мотивации 
обучающихся и их родителей 
(законных представителей) в обучении детей 
по программам 
технологической направленности.
	· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнительным общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей.
· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучающихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения.

	Не разработана 
программа 
технологического кружка.
	· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования.
· Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при участии представителей работодателей и общественно-деловых объединений, наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц.
· Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной деятельности.
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Результаты прохождения самодиагностики 
МАОУ "СШ № 40" им. Г.К. Жукова

Количество баллов	
2023, ноябрь	2024, июль	2024, ноябрь	2025, ноябрь	204	201	203	207	


Баллы по каждому направлению

Максимальный балл -212	
"Знание"	"Здоровье"	"Творчество"	"Воспитание"	"Профориентация"	"Учитель. Школьная команда"	"Школьный климат"	"Образовательная среда"	52	24	29	22	14	31	19	21	Полученный балл - 207	
"Знание"	"Здоровье"	"Творчество"	"Воспитание"	"Профориентация"	"Учитель. Школьная команда"	"Школьный климат"	"Образовательная среда"	50	23	27	22	14	31	19	21	
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